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1. INTRODUCAO

A demissdo é uma das questbes mais controversasm@icadas do mundo do trabalho.
Empregados e empresas tém interesses conflitasesa rarea. A grande maioria dos
empregados aprecia muito a seguranca e a prendaite na relacédo de emprego. Para eles
€ muito importante saber se sua fonte de rendaassé&gurada por um horizonte de tempo
tdo largo quanto suas necessidades futuras. Masapampresa € importante ter liberdade
para demitir. Nenhum empresario pode honestameatecanprometer com seus
empregados a ponto de assegurar seus empregadsirm Afinal, 0 mundo dos negaocios é

imprevisivel.

Este texto trata da questdo da demisséo, inicidéndescrevendo a legislacao brasileira.
Isso é feito na proxima sessdo. A sessao 3 aralislcao entre o custo da demisséo e o
tempo de servico e extrai algumas implicacbes pagmpresa. A sessao 4 cuida de uma
atividade em que o vinculo de emprego caractesigém curta duracdo: a Agricultura.

Essa sessao propbe uma solucdo para compatibdizaatureza efémera das tarefas
agricolas com a necessidade de reduzir custosrdissi®, o consorcio de empregadores
rurais. As sessdes seguintes estendem a propaatayss outras situacoes, a Construcao
Civil e 0 emprego de jovens. A sessdo 6 apresantagintese e algumas consideracoes

finais.
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2. O CUSTO DA DEMISSAO NO BRASIL

Em todos os paises, de alguma forma a legislagipaehegociacdo tentam conciliar os
interesses do trabalho e do capital na questacedsgao.. Os mecanismos sao 0S mais
diversos e vao desde 0 aviso prévio, passam, peémnizacdo na demissdo e, em muitos
casos, chegam a restricbes mais rigidas ou maitvdle sobre a propria liberdade de

demitir.

Em muitos paises os empresarios precisam negodisstiBcar demissdes, seja com o
sindicato, seja com o governo. No Brasil, os engpies tém liberdade para demitir. Nossa
legislacdo recepciona o0 conceito da “demisséo seta jcausa’, que simplesmente nao
existe em muitos paises. Nossos legisladores peafeenfatizar o lado da indenizacdo ao
demitido, preservando a liberdade de demitir doresgyio. O empresario brasileiro pode
demitir, mas tem que pagar por essa liberdade.d®amndtir € preciso cumprir ou indenizar
0 aviso prévio de 30 dias e é preciso também recahmulta de 50% sobre o valor

depositado na conta do FGTS do empregado.

O Aviso Prévio de 30 dias na verdade ndo seria ustocna demissado, se 0 empresario
preferisse que o demitido o cumprisse. Mas, dagdi@saonfianca reciproca que caracteriza
as relacdes trabalhistas no nosso pais, os empegaeferem pagar os 30 dias. Dessa
forma, o aviso prévio acaba se constituindo em paneela da indenizacdo ao demitido. A
outra parcela é a multa do FGTS, equivalente a &@8@epdsitos do FGTS feitos ao longo
do periodo em que prevaleceu a relacdo de emp8&goassim, duas parcelas: uma fixa,
equivalente a um salario, independente da durag&indulo. Outra, variavel, proporcional

ao tempo em que o empregado manteve o vinculo Gmpeesa.

Muitos empresarios incluem no custo da demissae thais parcelas, o Lproporcional e

as férias proporcionais. Embora tenham que serspzayacasido da rescisdo do contrato de
trabalho, estas duas parcelas ndo sdo causadadep@ksdo. A cada més de trabalho na
empresa, 0 empregado acumula 1/12 db d3as férias. Se ndo fosse demitido, estas
parcelas teriam que ser pagas no devido tempotoQiéapagar na rescisao faz a percepcao
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da “conta’ ficar mais alta para o empresario, masase duas parcelas ndo sao
indenizatérias. Portanto, devem ser separadassio eerdadeiro da demissao.

E também um engano considerar os depdsitos menaai®nta do FGTS como verba
indenizatéria da demissdo. O depdsito mensal doSF&Tsimplesmente uma parte do
salario, que fica retida na CEF. O trabalhador psaitsar seus depdsitos acumulados em
algumas situacfes, sendo a demissdo uma delasdoas obrigado a fazé-lo quando é
demitido. Claro que todos preferem sacar, pois esglimentos do FGTS sdo pouco
competitivos. Mas, na esséncia, o FGTS € apenagarnmdo salario que se constitui em

poupanca compulséria. Nao é verba indenizatéria.

Nas consideracdes que se seguem, incluiremos tm daigescisao apenas as parcelas que
realmente tém natureza indenizatéria para o emgoega Aviso Prévio de 30 dias e a

multa sobre os depdsitos do FGTS.
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3. CUSTO DA DEMISSAO E DURAGCAO DO VINCULO *

Quanto custa demitir no Brasil? Como vimos na sessderior, 0 custo da demissao €&
composto de duas parcelas: o Aviso Prévio e a moltBGTS. A primeira parcela é fixa,
independente da duracdo do vinculo, e seu val@n®re igual a um salario mensal.
Vamos tomar um exemplo hipotético: um trabalhadderditido depois de permanecer seis
meses no emprego. A rescisao do contrato implitdoamo pagamento do Aviso Prévio e
da multa do FGTS. O Aviso Prévio equivale ao valerum salario. A multa do FGTS é
igual a metade dos depdsitos mensais na contaladecdo FGTS, que equivalem a 26%
de um salarid. Portanto a empresa tera que indenizar seu ex-gagweno valor de 1,3

salérios.

Se o vinculo empregaticio durar um ano, utilizaadmesma maneira de calculo, a multa
rescisoria subira para 1,5 salarios. Apés cinceanalera 3,6 salarios, e apds quinze anos
de vinculo empregaticio terd chegado a 8,6 salafimdos estes valores constam estéo na
coluna (A) da Tabela 1. Esta coluna indica o valordesembolso para firma, quando
demite um empregado. E é este valor que os emesamsideram relevante. E, como
esperado, os valores da coluna crescem linearrmente duracao do vinculo. A concluséo
aparentemente 6bvia € que o custo da rescisaacentamor quanto maior o tempo de casa

dos empregados.

Mas ha uma outra maneira de abordar essa questdimvAs de considerar o valor total
desembolsado na rescisdo do contrato, poderiamioé @iste valor pelo nUmero de meses
trabalhados. O resultado dessa divisdo fornecertasto mensal da rescisdo. Ou seja,
guanto teria custado a rescisdo em cada més taaloal® custo mensal da rescisdo aparece
na coluna (B) da mesma Tabela 1. Ao contrario daneo(A), agora os resultados sao

decrescentes com o tempo de servico. Para demitiempregado ap0s seis meses, a

! Por simplicidade, vamos supor que o salario duattedor é constante durante todo o tempo que pecea
como empregado da empresa. Essa simplificacdo spkwdita o célculo do custo da rescisédo e o
entendimento do argumento aqui apresentado.

% No final deste texto, o leitor podera verificar Anexo, a férmula de célculo que utilizamos pamétzulo
da multa do FGTS.
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empresa precisa pagar 21% do seu salario, em cédarabalhado. O custo mensal da
rescisdo cai para 13% do salario para vinculosdguam um ano, vai para 6% quando o
vinculo de emprego tem cinco anos e finalmente p#alo salario quando chega aos dez

anos.

Tabela 1: Custo da demisséo para a empresa seguralduracéo do vinculo

Custo total da demissao

Duracao do vinculo Em nt]m_ero de Em %.do
salarios salario
(A) (B)

6 meses 1,3 21%
1 ano 1,5 13%
1 ano e meio 1,8 10%
2 anos 2,0 9%
2 anos e meio 2,3 8%
3 anos 2,6 7%
3 anos e meio 2,8 7%
4 anos 3,1 6%
4 anos e meio 3,3 6%
Cinco anos 3,6 6%
5 anos e meio 3,9 6%
6 anos 4,1 6%
6 anos e meio 4.4 6%
7 anos 4,6 6%
7 anos e meio 4,9 5%
8 anos 5,2 5%
8 anos e meio 5,4 5%
9 anos 57 5%
9 anos e meio 5,9 5%
10 anos 6,2 5%
10 anos e meio 6,4 5%
11 anos 6,7 5%
11 anos e meio 6,9 5%
12 anos 7,1 5%
12 anos e meio 7,4 5%
13 anos 7,6 5%
13 anos e meio 7,9 5%
14 anos 8,1 5%
14 anos e meio 8,3 5%
15 anos 8,6 5%

Os resultados da coluna (B) indicam que empresasneenor rotatividade de méao-de-obra
tém menores custos de rescisdo, embora os valesesntolsados a cada rescisdo sejam
maiores. A coluna (A) apresenta os custos da démissb o regime de caixa, enquanto a

5
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coluna (B) nos mostra as despesas de rescisOaatcarg sob o regime de competéncia. O
contraste entre as duas abordagens fica mais éxidem o auxilio dos Graficos 1 e 2, que
representam respectivamente as colunas (A) e (BJatela 1. O Grafico 1 passa a
percepcdo de que o custo de demissdo aumenta cmmpm de servico, enquanto a
mensagem do Grafico 2 € de que o custo da reséis@otinuamente decrescente, e fica
praticamente estavel em torno dos 5% do salariartir gflo nono ano de contrato de

trabalho.

A concluséao dessa simulacdo é simples direta: @pe#io do empresario que administra
seu negdécio sob o regime de caixa sobre os custaemiissdo no Brasil € exatamente
oposta a do empresario que opera no regime de ¢énajee

O senso comum nos sugere que a abordagem do rdgiowmmpeténcia e a visdo de longo
prazo que este regime induz seria mais adequadaapaliar os custos da demissdo. Sendo
assim, podemos nos perguntar quais sédo as possingisacoes para a gestdo da empresa

gue poderiamos extrair dessa conclusao.

O que ocorre quando uma empresa pratica rotatieidadtessiva no seu quadro de
colaboradores? Se a empresa que agisse assim @samisolado, provavelmente nao
permaneceria no mercado por muito tempo, pois teria desvantagem competitiva em

relacdo as demais. Seu custo de mao-de-obra s&ibague o das concorrentes.
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Pesquisas Econbmicas

Gréfico 1: Custo da demissé@o (em nimero de salarios ) e duragéo do vinculo
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Gréfico 2: Custo mensal da demisséo (em % do salari o) e duragéo do vinculo
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Mas sabemos que no Brasil, a rotatividade da méubde € grande. De acordo com 0s

dados da RAIS nas empresas pequenas e médias (as que tém Saténegados),

® A RAIS ¢é a Relacdo Anual de Informacdes Sociais, @ empresas entregam anualmente ao Ministério do
Trabalho e Emprego, € uma importante fonte de imdgdes sobre o mercado de trabalho formal no Brasil

7
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praticamente metade dos empregados ndo permanéceueaum ano no emprego. Nas
empresas grandes (com 250 ou mais empregadogsjpd/Babalhadores saem durante seu
primeiro ano no emprego. No conjunto de todas gwesas, a proporcao de empregados

que ficam um ano ou menos é de 41%. E, portantquadro de rotatividade cronica.

De acordo com nossa simulagdo, as empresas bmassilpagam um preco alto por

demitirem precocemente seus empregados. A cada paés, cerca de 40% de seus
empregados, sua despesa salarial é acrescida @ergdlg 13% a 26% (duas primeiras
células da coluna (B) da Tabela 1)! Sdo numerogasgonantes, que devem ter um
impacto no mercado. Provavelmente, esse grandeneotle gastos com demissdes deve

provocar um processo de ajuste.

Como uma grande parte dos trabalhadores espedemstida no primeiro ano de servigo

na empresa, as verbas rescisorias fazem parteadaesula esperada”. Afinal, é “natural”

trabalhar alguns meses, ser demitido e recebeiso pxévio e a multa do FGTS. Para estes
trabalhadores, a renda é formada pelo salario rhenselos valores recebidos a titulo de
indenizacdo pela demissdo. Portanto, € provavelegtes trabalhadores aceitem salarios
menores, ja que recebem indenizacdes frequentdanRy as demissdes nao “encarecem”
o custo do trabalho, porque fazem parte da renddrdbalhadores. Se a rotatividade fosse

menor, provavelmente, os salarios praticados semaruores.

Mas a rotatividade implica em outro tipo de cusfwe onera a economia como um todo:
trabalhadores que “rodam” muito ndo tém tempo densdreinados em seus empregos, e
assim ndo conseguem aumentar sua produtividade. &sslado custoso e invisivel da

rotatividade excessiva.



— v
1D ¢
AN
Fundag¢io Instituto de . ~
Pesquisas Economicas TeXtOS para DISCUSSElO FIPE NO 05
Gréfico 3: Tempo médio de servigo nas empresas bras ileiras
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Do foi exposto até aqui, podemos extrair mais umclosdo: o mercado de trabalho

brasileiro opera incorrendo em custos adicionais, gfio de dois tipos. O primeiro € o que
podemos chamar de custos de transacdo. Nesta rategt@io os custos burocraticos, as
despesas com recrutamento e selecdo dos substdufmscipalmente os custos das
reclamacdes trabalhistas induzidos pelas demidségigentes. O segundo grupo de custos
é constituido por todas as perdas decorrentesstt&c@® ao crescimento da produtividade.
Trabalhadores que ficam pouco tempo deixam de s®natlos para melhorar o

desempenho. A “troca” de salario por indenizacdimnacdescrita deve provocar uma

insatisfacdo salarial. Com menor rotatividade, gresa poderia pagar salarios maiores,
sem incorrer em custos maiores. Os trabalhadoerséperiam” que seu salario € maior e

provavelmente responderiam com maior produtividade.

Se nossa descricdo do funcionamento do mercadoalellio estiver correta, estamos
identificando uma oportunidade para empresarigsodies a mudar o estilo de gestao de
recursos humanos. Empresas que conseguissem eetertrabalhadores poderiam se

aproveitar dos ganhos decorrentes, enquanto seasrecentes continuariam a incorrer nos
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custos acima mencionados. Os valores aqui ideadifis indicariam que empresas que
aproveitassem esta oportunidade, poderiam adgainiagens competitivas apreciaveis.

Naturalmente, essas oportunidades existiriam naguaividades nas quais empregos de
longa duracdo fossem compativeis com o tipo de aiegd o tipo de mercado onde a
empresa opera. Sabemos, porém, que ha atividadegueno vinculo de emprego é,
necessariamente de curta duracdo, como por exemplgricultura e a Construgéo Civil.
Nestes casos também seria possivel reduzir osscdaw demissdes. Mas, para tanto, a
empresa teria que agir coletivamente, junto conrasuempresas que operam no Seu

mercado, organizando consorcios de empregadoresiapereveremos na proxima sessao.

10
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4. DIVIDIR CUSTOS E RISCOS DA DEMISSAO: OS CONSORCIOS DE
EMPREGADORES RURAIS

O emprego na Agricultura € sazonal. Os fazendemastém um pequeno numero de
empregados permanentes e contratam grandes gragoasbdlhadores para a colheita, na
época da safra. Os trabalhadores sdo contratadasrpperiodo curto, em geral de cinco a
sete meses. Ao final da safra, sdo demitidos, decesa dois tipos de indenizacdo descritos
na sessao 2, o Aviso Prévio equivalente a um eal@ensal e a multa do FGTS,
proporcional ao numero de meses trabalhados. Nosegointe, o fazendeiro contratara
novamente um grande grupo de trabalhadores. A fiadade safra, os trabalhadores
temporérios sdo demitidos. A cada inicio de safia,novamente contratados. E a rotina se
repete, ano apés ano. Os custos de demisséo s@oidss, ano apds ano. Cada R$1,00 que
os fazendeiros pagam a seus trabalhadores tengmor@rsta mais R$0,21, quando os

trabalhadores sdo demitidos ao final da safra.

Como os vinculos de trabalho sdo temporarios, Badoriam compromissos mutuos de
longo prazo entre a empresa e seus empregados-gerga. Sem um horizonte de longo
prazo, a empresa nao investe em seus empregadnofer@ce treinamentos, nao faz
prevencdo de acidentes de trabalho. O trabalhamagu lado, ndo se interessa em investir
no emprego, que vai terminar muito em breve. Erdiramnpresa néao investe no trabalhador
porque ndo tera tempo de recuperar seu investiméntoabalhador ndo investe no seu
emprego porgue nao sabe onde estara trabalhando algguco. A atitude reciproca de
descompromisso inibe o crescimento da produtividadie sua contra parte, o salario.

Ambos perdem, mas nenhum dos dois lados consemperm circulo vicioso.

Recentemente, alguns fazendeiros brasileiros peraebque € possivel reformular este
jogo e construir um circulo virtuoso. Ha divers@sas de grupos de fazendeiros que
formaram “consércios de empregadores rurais” coms sg8zinhos nas redondezas do
mesmo municipio ou de municipios proximos. O corisGé apenas um pacto entre
pessoas estabelecido com a finalidade de contma@iarde-obra solidariamente. E uma

espécie de cooperativa de empregadores. Os trdbadisasdo contratados para trabalhar

11
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nao para um dos fazendeiros, mas para o conjuntodds os fazendeiros que compdem o
consorcio. Os fazendeiros fazem um planejamentaugom escalonam a cronologia do
plantio. Quando chega a época da colheita, esfaes@cutada na mesma sequéncia que
fora determinada no plantio. Os trabalhadores cameag colher em uma propriedade,
depois vao para a seguinte assim por diante. Aeitallé “esticada” pelo planejamento, e
dura algumas semanas a mais. Quando os trabalBatsminam o servico em uma
propriedade, ndo precisam ser demitidos. Passamaparoxima propriedade, ainda sob o
mesmo vinculo de emprego. Terminada a colheittabslhadores comecam o trabalho de
manuten¢do do solo em cada uma das propriedadesssstamente. Com o tempo que
sobra até a proxima safra, o consércio de empregadoode oferecer programas de
treinamento, reciclagem e de educacao geral. Gstimvento é compartilhado por todos e
todos vao se beneficiar na safra seguinte. Ningyéetisa ser demitido, nenhum
fazendeiro precisa pagar indenizacdes trabalhmiasescisdo do contrato de trabalho. O
emprego temporario se transforma em emprego pente@aoempartilhado. Quando alguém
tem que ser demitido, as despesas serdo rateadaslp® os empregadores, solidariamente
e proporcionalmente a intensidade de utilizacacempregado demitido. Os riscos e 0s
custos de demissédo ndo sdo mais bancados por uregadpr, sdo compartilhados por
todos os fazendeiros do consércio. Os beneficrobdan: ndo beneficiam apenas um, mas
todos. O consodrcio de empregadores rurais é umgciesde ovo de Colombo. Muitos
empresarios rurais ja o utilizam o Brasil. O maiteliessante € que qualquer grupo de
empresarios pode formar um consorcio de empregadsireplesmente registrando o pacto
de solidariedade no cartério da cidade. E um aramnples, viavel e perfeitamente
compativel com a nossa legislagédo trabalhista.

12
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5. O CONSORCIO DE EMPREGADORES RURAIS E REPLICAVEL EM
OUTRAS ATIVIDADES?

Ha pelo menos mais dois casos nos quais o cordeitonsorcio de empregadores poderia
ser cogitado: a Construcéo Civil e 0 emprego derjevA seguir, passamos a considerar

estas duas possibilidades.
5.1. CONSTRUCAO CIVIL

Nesta atividade o vinculo de emprego € bastante,@ios trabalhadores sdo substituidos a
medida que a obra avanca palas suas diferentes fasmda final de etapa, a construtora
demite os trabalhadores e incorre nos custos dmiragio ja mencionados. E uma rotina
muito parecida com a da Agricultura, que descrewemcma. Os custos sdo também
parecidos, igualmente causados pelo descompromesfioroco que caracteriza vinculos
efémeros. Empresas ndo investem em treinamentogo&p recuperariam o investimento.
Trabalhadores ndo investem na empresa porque sgbenserdo desligados muito em
breve. As condi¢cdes sdo muito semelhantes as daultgra. Mas, devemos reconhecer,

h& uma diferenca institucional importante.

No caso da Agricultura, os consorcios sdao formgmmspessoas que se conhecem, que
pertencem a uma mesma vizinhan¢a, muitas vezeslagrms de amizade e mesmo de
parentesco. Os agricultores ndo se véem como gentes, muitas vezes sao membros de
uma mesma cooperativa de produtores e trabalhaativarhente. Em um grupo que se
conhece ou que esta muito préximo, existem condipaea embarcar em uma empreitada
baseada na confianca e na solidariedade. Ja nar@gws Civil, o relacionamento entre os
potenciais participantes do consorcio seria bemrelite. Ndo ha vinculos parecidos com
0S que unem o0s agricultores, pelo contrario, osresapos sao, de fato, concorrentes em
um mesmo mercado. Mas, isso nao significa que néasam firmar um pacto de utilizacéo
da mao-de-obra. Talvez seja mais dificil constoudtima de confianca e de solidariedade,
mas nao seria impossivel. Formar estes consoroaria ser uma plataforma de trabalho
interessante para entidades de classe e para attadores publicos regionais e locais.
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5.2. O EMPREGO DE JOVENS

O fracasso do Programa Primeiro Emprego talvez atesd¢rvido para mostrar que
incentivos tributarios sdo um recurso de efeitatéido, quando se trata de proporcionar
oportunidades aos jovens. Como se sabe, este pragrartiu do diagnostico de que o
custo de contratacéo formal seria elevado e iailsirempresa de abrir vagas para jovens. O
governo Lula ofereceu entdo um “desconto” nos gosasociais para empresas dispostas a
admitir pessoas em seu primeiro emprego. Depoigudéro anos, houve apenas 4.000
contratacbes, no pais todo. E muito provavel qudiagnostico estivesse equivocado.
Talvez a questdo do trabalho de jovens seja sentella@s dois casos acima apontados:

duracdo efémera de vinculos de emprego.

O jovem n&o se conhece e nem conhece o mercadabd¢hb. E natural que precise passar
por varios empregos até encontrarem uma vaga adieqpara o seu perfil, sua
personalidade e seu projeto de vida. Por essa,rgg@ando uma pessoa inicia sua vida
profissional, troca freqientemente de empregoemténtrar uma vaga mais duradoura. Se
for assim, devemos supor que as empresas nao sgjgminclinadas a contratar jovens,

pois sabem que em pouco tempo terdo que demigi-fmsar com 0s custos de rescisao.

Caso este diagnostico esteja correto, estamosednuma situacéo parecida com a da
Agricultura e da Construcao Civil. Podemos entdiospe no mesmo tipo de solugdo: um
consorcio de empregadores de jovens. Em um muajcpi em um bairro, empresas
formariam um pacto para empregar jovens. O cons@ontrataria um jovem e este
comecaria na empresa A. Se ndo se adaptasse aegempoderia mudar para a empresa
B, e depois para a C, até encontrar uma vaga gui#ise mais apropriada. Em nenhuma
dessas transicbes de emprego haveria custos des@@mpois o vinculo de emprego do
jovem seria com o0 consorcio. Neste caso de comsdecjovens, seria interessante que as
empresas que o formassem pertencessem a atividdidestas, exatamente para

proporcionar oportunidades mais diversificadasj@zens.

Empresas preocupadas com os temas da responsabilgieial e com a cidadania
empresarial poderiam cogitar de integrar consoresmpregadores de jovens. Entidades
de classe e associacdes poderiam se engajar emarpesydesse tipo, para promover
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oportunidades de insercdo aos jovens trabalhadatésmesmo a administragdo publica
poderia funcionar como facilitadora e catalisadtedais programas.
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6. SINTESE E CONSIDERACOES FINAIS

Neste texto, apresentamos a questdo da demissaashbpticas. Primeiro analisamos o
custo de demitir e mostramos que a legislacaolbrastpremia” as empresas que mantém
seus empregados mais tempo no emprego. Vimos qeenpsesas com altas taxas de
rotatividade tém também altos custos de demiss@oséguida, mostramos que o Brasil
tem alta rotatividade de méao-de-obra e discutimesdmente as consequéncias negativas
da rotatividade excessiva. Concluimos apontandoagueelucdo da rotatividade seria uma
oportunidade para aprimorar a competitividade d@resa que se dispuser a mudar o

padréo de relacionamento com seus empregados.

A partir desse ponto, analisamos as situacfes enmaqelacdo de emprego € curta, pela
propria caracteristica da atividade. Nestes casosmpresas se véem diante de custos altos
de demissdo e ndo conseguem alterar o padrdo, ®ngoe se juntem a outras empresas.
Examinamos inicialmente o caso da Agricultura, malg consorcio de empregadores
rurais € uma experiéncia bem sucedida em algungipios e sugerimos a extensao dessa
estratégia para mais duas situacdes: a Construgédie © emprego de jovens. Nestes dois
casos, argumentamos que agindo coletivamente, sarme poderiam diminuir o custo da

rescisdo e criar externalidades positivas e indarges para todos.

Finalmente, concluimos recomendando que a progridnéstracdo publica e as entidades
empresariais e sindicais apdéiem essa idéia, tranafalo-se em facilitadores para as

iniciativas dos empresarios.
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7. ANEXO

7.1. CALcuLO DAMULTADO FGTS

O valor da multa do FGTS depende da duracdo dauinquanto maior o tempo de
servico, maior a multa do FGTS. A cada més traldaha empresa deposita 8% do salario
na conta vinculada do FGTS. Metade de 8% é 4,0%tamo, cada més trabalhado

acrescenta 4,0% no valor da multa do FGTS.

Temos agora que acrescentar o valor do depositBGES referente ao 13salério. A
empresa paga o 13no final do ano, e recolhe sobre ele os 8% paf&dS. Mas, para
simplificar o que vem pela frente, vamos supor guEmpresa paga o °L3alario em 12
parcelas mensais equivalentes a 1/12 do salarsimAsendo, a empresa “deposita” 8% de
1/12 do salario a cada més. A multa do FGTS seridoeacrescida de metade dessa

pequena parcela adicional.
No exemplo do vinculo que durou seis meses, o daonulta do FGTS é:

 Multa do FGTS referente aos seis salarios: (seiseg)ex (8%) x %2 = 24% do

salario;
+ Multa do FGTS referente ao lroporcional: (6/12) x (8%) x ¥2 = 2% do salaeo;

+ Total da Multa do FGTS: 26% do salario
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