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a mulher no turbulento inicio

do século 21"

Di1va BeNEvIDES PINHO (¥)

@é’ﬂ

Exaltada por historiadores e analistas politicos, a “re-
volugéo silenciosa” das mulheres teve um pico inter-
nacional de “protestos agressivos” na década de 1960,
mas tende, atualmente, a buscar a parceria masculina
para que ambos possam se fortalecer pela cooperagao
ao invés de se enfraquecerem pela oposicao.

Essa tendéncia, alids, ja foi destacada pela propria
Betty Friedan,” a grande lider feminista dos EUA
nos anos 1960, ao reconhecer, recentemente, que as
mudancas no decorrer das tltimas décadas impoem a
alianca entre homens e mulheres para sua luta contra
os efeitos perversos da competitividade da economia
de mercado.

1. do lar para importantes e variadas atividades

No século 20, marcado por intenso e rdpido progresso
tecnoldgico, a trajetoria do trabalho da mulher passou
do limitado mundo do lar e da familia para postos
de responsabilidade em todos os setores, inclusive
naqueles até entdo considerados dominios exclusivos
dos homens. Atualmente, porém, a Internet, modernos
notebooks e sofisticados celulares facilitam a combi-
nagao de atividades do lar e de prestacdo de servigos
profissionais a distancia.

As principais consequéncias econdmicas, sociais e po-
liticas da entrada da mulher no mercado de trabalho
tornaram-se mais visiveis quando jovens solteiras e
casadas da classe média comegaram a se profissionali-
zar no decorrer do século 20, periodo que Hobsbawm
denominou Era de Ouro.’

2. da Era de Ouro a crise no final de 2008

Essa Era teve 30 anos de prosperidade, com inicio

apos as grandes catastrofes internacionais do século

20 (duas Grandes Guerras, Grande Depressao, dita-
duras nazista, fascista e outras formas de governo
autoritdrio) e término na segunda metade da década
1970, quando a recessao e a estagnagao econdmica
mergulharam o mundo em tumultos e incertezas.

Durante os 30 anos de dinamismo econdmico, o
mundo ficou mais rico, produziu bens e servicos em
grande quantidade e variedade; o padrao de vida
melhorou; o progresso nos setores de comunicagao
e de transporte encurtou as distancias entre pessoas
e nagoes, entre pensamento e agao. Acelerou-se o
crescimento demogréfico e, com ele, houve o aumento
da populagao universitaria, marcada pela presenca
feminina, a principio timida, mas crescente a partir
da década de 1960. A agricultura perdeu espaco para
florescentes atividades urbanoindustriais, o éxodo
dos ruricolas “inchou” a periferia das metrépoles,
e o trabalho do proletariado urbano deixou de ser
predominantemente bragal.

Ao mesmo tempo, a Europa se enfraqueceu como polo
de poder, riqueza, cultura e civilizagao e, com ela, o
eurocentrismo, enquanto os EUA fortaleceram-se po-
litica, econdmica e tecnologicamente, ultrapassaram a
fase do bipolarismo com a implosao da URSS e domi-
naram hegemonicamente o mundo até a decadéncia
da “era Bush” e o surgimento de novas perspectivas
com a eleicao de Obama (final de 2008).

A"alternativa Barack Obama” nos EUA significou, para
o mundo, a esperanca em uma “outra América” — cora-
josa, nao violenta, democrética, defensora dos direitos
humanos, disposta a aceitar a pluralidade e a reabrir
o didlogo com os recém-chegados a cena da histéria
(inclusive paises emergentes e “povos inimigos”).

Ainda no final de 2008 houve outro fato importante:
a grande reviravolta que abalou a economia mun-



dializada com o estouro da bolha de crédito imobili-
ario nos EUA (subprime) desencadeando a pior crise
mundial desde a Grande Depressao dos anos 1929/30
derrubou Bolsas, espalhou panico pelos mercados
financeiros mundiais e sacudiu a economia real de
todos os paises.

Com o decorrer do tempo, varias rupturas afetaram
também — e profundamente — a Familia como prin-
cipal ntcleo de continuidade da espécie humana e
de sua socializacdo. A mulher assumiu importantes
papéis sociais e profissionais como profissional libe-
ral, empresaria, assalariada de empresas ptblicas e
privadas, operdria da indastria ou trabalhadora rural.
E como mae, continua sendo importante agente de

transmissao de valores e de progresso social.

Todavia, estdao ocorrendo varias distor¢des de dificil
correcao. Por exemplo, diante da crise que se instala, a
atual necessidade de enxugar custos indica tendéncia
de aumento da substituigao de homens por mulheres
com a mesma escolaridade, nas empresas privadas e

publicas, porque elas aceitam remuneragao menor.

Mas além da discriminacao salarial, persiste a dupla
jornada de trabalho das mulheres, apesar de aliviada,
atualmente, pela moderna tecnologia aplicada aos
trabalhos do lar, bem como as facilidades de “ fast
food” nas cidades. No Brasil, entretanto, faltam ade-
quadas estruturas de apoio, especialmente creches,
transporte escolar, cursos de 1° e 2° graus em tempo
integral, programas educacionais que enfoquem o
modelo de familia e de lar que esta sendo esbogado,
bem como uma nova divisao de trabalho dos casais
no lar, quando ambos trabalham para prover as ne-
cessidades da familia.

3. perspectivas de mais mudancas

3.1 forca politica crescente

Torna-se também evidente que a forca politica das
mulheres estd crescendo desde o aumento do mo-
vimento feminista nos EUA, na década de 1960,

liderado por elites intelectuais femininas e apoiado

por mulheres da classe média e de outros segmentos
sociais, em todo o mundo ocidental, inclusive nos

paises emergentes.

3.2 grandes mudancas na estrutura da Familia

Por outro lado, as mudangas que em todo o mundo,
neste final de século, vém abalando as principais
instituigdes sociais, estao provocando importantes
transformacoes nas caracteristicas basicas da familia,
como declinio do casamento formal, enfraquecimento
do patriarcado, divisao legal do patrio poder entre o
marido e a esposa, e deterioragao da familia nuclear,
que foi o grande modelo da sociedade ocidental nos
séculos 19 e 20.

3.3 outras mudangas

Relativamente aos padrdes de conduta sexual, parce-
ria e procriacdo registra-se o aumento dos divorcios,
das separacdes e do ntimero de mulheres-chefes-do-lar,
sem a corresponsabilidade de um companheiro. A
crescente profissionalizacdo da mulher impde a pos-
tergacdao da maternidade até por volta dos 40 anos
para que a mulher possa se afirmar, o que aumenta
os problemas da distancia cultural entre as geragoes

dos pais e dos filhos.

Ao mesmo tempo, modifica-se o papel da juventude
feminina e masculina, que deixa de ser apenas um
estdgio preparatorio para a vida adulta. Alias, o pré-
prio conceito de idade torna-se multidimensional,
desvinculado dos modelos comportamentais rigidos
que até entao norteavam as sequéncias das diferentes
fases do ciclo da vida humana (infancia, adolescéncia,

maturidade e velhice).

4. necessidade de reformulacio organizacional

E cada vez mais urgente a necessidade de formas
organizatdrias mais abrangentes, tanto no lar quanto
nos locais de trabalho, para atendimento da demanda
atual das mulheres e casais que trabalham fora o dia
inteiro, e também de mulheres sozinhas e homens

divorciados ou separados, para que possam assumir,
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individualmente, a responsabilidade de cuidar dos
filhos (consolida-se o modelo da “maée solteira” e ga-

nha espaco o modelo do “pai solteiro”).

Em sintese, além da necessidade de reformas que
oferecam melhor infraestrutura para a mulher, é
preciso reciclar a mulher jovem e adulta para a nova
cultura deigualdade do género, ja que ela é a principal
responsavel pela transmissao, aos filhos, da heranca

cultural e dos padrdes de comportamento social.

1 Na Sessao Solene de instalagdo do I Forum Nacional de
Género, Cooperativismo e Associativismo (Brasilia, 19a 21 de
novembro de 2008), promovido pelo Ministério da Agricul-
tura, Denacoop e Coordenagao de Autogestao Cooperativista,
foi homenageada a Prof? Dr? Diva Benevides Pinho por seus
estudos e pesquisas sobre o Género Cooperativo.

Ao agradecer as autoridades, a homenageada dirigiu-lhes um
apelo de apoio a participacao plena e conjunta de mulheres
e homens nas atividades das cooperativas, e de priorizagao
da educacao e do treinamento como meios de fortalecimento
da igualdade do género nas cooperativas.

2 Em entrevista a revista brasileira Veja (30/08/1995), Betty
Friedan defendeu a necessidade de unido entre homens e
mulheres para a construgao de uma comunidade que trans-
cenda a divergente politica de grupos de homens e mulheres
separadamente.

3 Hobsbawm, Eric. A era dos extremos. Sao Paulo: Cia das Letras,
1995.

(*) Economista, advogada e professora titular da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo, Diva Benevides Pinho organizou e presidiu a Comissdo de
Género e Desenvolvimento Integrado em Cooperativas (GEDEIC),
da Organizagio das Cooperativas Brasileiras junto a ACI, durante
a gestdo de Roberto Rodrigues na direcdo da Alianca Cooperativa
Internacional (Genebra, Suica), de 1967 a 2000.

(E-mail: dbpinho@uol.com.br).
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politica cultural brasileira:
de Freitas Valle a Rouanet

1. introdugio

Desde o inicio de 2007, diversas iniciativas e discus-
sOes tém movimentado artistas, criticos e instituicoes
publicas a respeito dos rumos da politica cultural bra-
sileira. Ponto capital da pauta sdo os eventuais efeitos
da Proposta de Emenda Constitucional 150/2003, que
sugere um aumento no volume de recursos destinados
a Cultura. Juntamente com a PEC, destaca-se o chama-
do Plano Nacional de Cultura, lancado na Camara em
junho de 2008 pelo entao secretario-executivo e atual
ministro da Cultura Juca Ferreira, que propoe uma
expansao da abrangéncia da Lei Rouanet, principal
mecanismo de captagdo de recursos para atividades
culturais no Pafs.

Além de demonstrar a atualidade do tema, a discussao
convida as diversas cadeiras da Academia a uma refle-
xao a respeito da questao cultural no Brasil. Trata-se,
neste sentido, de um momento oportuno para uma
anéalise econdmica pragmatica a respeito do papel
do Estado quando do fomento de atividades de tal
género, a promogao de politicas pablicas no campo
artistico, dentre outros temas ligados a Economia da
Cultura.

E, portanto, com tal objetivo que iniciamos uma série
de trés artigos. No primeiro, realizamos uma breve
revisdo histérica, abordando alguns dos principais
momentos e topicos refentes as politicas culturais
no Brasil do século 20, desde seus antecedentes, nos
anos da Republica Velha até a configuracao do atual
esquema de captacao, cujas linhas foram sedimenta-
das na gestao Francisco Weffort. Em segundo artigo,
debrugamo-nos especificamente sobre os dados e
os valores referentes a captacdo de recursos através
da Lei Rouanet para o periodo 1999-2008, buscando

analisar eventuais tendéncias e padroes. Por fim,
complementamos a discussao com um exemplo foca-
lizado, analisando a situagdo no campo da indtstria
cinematografica, um dos mais importantes subsetores

culturais favorecidos pelas leis de captagao.

2. elite e producio cultural na Belle Epoque

E dificil falar da histéria da politica cultural no Brasil
sem se referir a nomes e fatos especificos. Grande
parte disso deve-se a importancia dos mecenas no meio
cultural nacional. O mecenas é um ator que, embora
lateral a estrutura intelectual, possuiu (e ainda possui)
suma importancia no campo artistico. Mediante a
utilizacao de seu poder politico e social (no contexto
da Reptiblica Velha, uma heranga da estrutura pa-
triarcal dos tempos do Império), controlava o campo
intelectual e a ‘arte oficial’ com a distribuicdo de
auxilio financeiro ou apoio institucional a um grupo

de artistas privilegiados.

No final do século 19 e inicio do século 20, encontra-
remos os melhores exemplos de mecenato privado e
desse carater essencialmente “pessoalista” quando da
distribuicdo de estimulos ao mundo cultural. Basta
observar os exemplos que o critico literdrio Brito Broca
descreve em seu Vida Literdria no Brasil, para se ter uma
ideia da complicada rede de relagdes entre escritores e
sumidades publicas na Capital Federal dos anos 1900.
Também em Sao Paulo se observard a influéncia das
poderosas familias cafeicultoras, como os Prado ou
os Penteado, detentores dos mais influentes “saldes”
culturais.

Curiosamente, é do préprio cerne desses “bardes da
cultura” que surgirdo as primeiras iniciativas para

uma formalizacédo e institucionalizagao do estimulo
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cultural. Em 1912, por exemplo, iniciaram-se as ativi-
dades do Pensionato Artistico de Sao Paulo, instituto
que fornecia bolsas a artistas locais que quisessem
aprimorar seus estudos na Europa. A criagao do
Pensionato deve-se, em grande parte, aos esforgos do
politico, cafeicultor e possivelmente o mais influente
mecenas de Sao Paulo, o Senador José Freitas Valle
(CAMARGOS, 2001).

Uma analise histérica mais acurada, entretanto, nos
mostra como mesmo ap0s a criagdo desses primeiros
organismos oficiais o pessoalismo seguiu dominando
na politica cultural. Exemplo disso é que tanto o es-
cultor Vitor Brecheret quanto a artista plastica Anita
Malfatti, dois simbolos do modernismo paulista e
amigos pessoais de Freitas Valle, conseguiram obter
as bolsas do Pensionato, ainda que ambos ja tivessem
ultrapassado a idade-limite para obtencao do beneficio
(Ibidem, p.161-167).

3. a Era Vargas e o Ministério Capanema

Como em varios outros ramos da vida social e eco-
nomica do Pafs, a Era Vargas representa uma grande
inflexao nos rumos da politica cultural. Muito disso
esté ligado a figura de Gustavo Capanema Filho, que,
em 1934, assumiu o Ministério da Educacéo e Satide
Publica, 6rgao que, a época, era responsavel pela
conducéo dos assuntos culturais. O Ministério de Ca-
panema trouxe uma série de inovagdes ao panorama
cultural brasileiro, sendo a construcédo do edificio-sede
no Rio de Janeiro, obra assinada pelo arquiteto Le
Corbusier, o simbolo da modernidade de sua gestao
(Cf. SCHWARTMAN et alli, 2000).

Boa parte do sucesso das iniciativas do ministro
deve-se a presenca de artistas e intelectuais em seu
gabinete: dentre as figuras que assessoraram ou man-
tiveram relacoes executivas com Capanema destacam-
se Mario de Andrade, Candido Portinari, Ltcio Costa
e Afonso Arinos de Melo Franco, sem falar no poeta
Carlos Drummond de Andrade, que deteve o titulo de
chefe de gabinete (Cf. Ibidem; MICELI, 1979).

Outro artista que desempenhou papel de relevo ao
longo da Era Vargas foi o maestro e compositor Heitor

Villa-Lobos, que assumiu, em 1932, a Superinten-
déncia de Educagao Musical e Artistica (SEMA). De
fato, pode-se dizer que a musica desempenhou papel
fundamental no plano de formagao de uma identida-
de politica e cultural no Brasil nos anos Vargas, nao
apenas pelas iniciativas de Villa-Lobos, mas também
pela criacao da Radio Nacional, importante veiculo
tanto de integracao nacional quanto da propaganda

varguista.

4. Sdo Paulo dos anos 1950 e os anos militares

Se o pds-guerra representa uma diminuicao do
dinamismo Estatal dentro do mundo artistico, nao
se pode dizer que o periodo ndo tenha registrado
acontecimentos culturais significativos. Serd, desta
vez, na opulenta metrépole paulistana, as vésperas
de comemorar seu IV Centenario, que encontrare-
mos a emergéncia de um novo padrao de fomento

cultural.

Maria Eliezer Galvao nos sugere que tanto o verti-
ginoso crescimento paulistano do comeco dos anos
1950 quanto a ascensao da elite industrial fizeram
da cidade um palco de grande efervescéncia cultural
(GALVAO, 1981). Sao exemplos dessa “euforia cul-
tural” o surgimento de diversos cinemas e teatros
pela cidade — destacando-se a chamada Cinelandia
Paulistana, um verdadeiro polo exibidor na regidao
do Centro Novo e a criagao do TBC (Teatro Brasileiro
de Comédia). E também no periodo que surgem as
grandes colecoes de artes plésticas, como o Museu
de Arte de Sao Paulo (MASP), e que se organiza a
primeira Bienal Internacional de Arte de Sdo Paulo,
sem falar na criacdo da grande empreitada cinema-
tografica brasileira, a Companhia Cinematografica
Vera Cruz, em 1949.

O ponto em comum entre todas essas atividades foi
a natureza privada de sua organizagao. Uma vez
mais, figuras de importantes familias paulistanas
despontam na promocao de tais eventos. O industrial
Francisco Matarazzo Sobrinho (Ciccillo Matarazzo) e
sua esposa Yolanda Penteado sdo os simbolos da elite
local dos anos 1950 e a eles vincula-se a criagdo da Vera
Cruz, da Bienal e também do MAM (Museu de Arte



Moderna). E possivel, nesse sentido, ver na Sao Paulo
dos anos 1950 uma oposicdo aos anos varguistas, com
um relativo recrudescimento do centralismo estatal na
conducao do fomento cultural e certa retomada das
iniciativas ligadas aos grandes mecenas ou grupos da
sociedade civil.

O vigor da Sao Paulo do IV Centenario, entretanto,
nao poderia estender-se eternamente e ja em meados
dos anos 1960 d4 mostras de exaustao. Nao vem ao
caso esmiugar os condicionantes locais que determi-
naram a perda do dinamismo cultural da cidade. Mais
importante, parece-nos, sao os eventos que abalaram
a ordem social nacional: o golpe de 1964 alterara uma

vez mais os rumos da politica cultural brasileira.

Em linhas gerais, embora os anos do regime militar
sejam marcados poridas e vindas da politica cultural,
pode-se dizer que, pelo menos até 1975, observa-se
um novo viés centralizador, com a renacionalizacao
do fomento as artes. Alguns exemplos dessa tendéncia
sdo: a criagdo da Embrafilme, de 1969 (sobre a qual
voltaremos a falar posteriormente), a organizagao
do Departamento de Assuntos Culturais (DAC), em
1972, bem como o lancamento do Programa de Acao
Cultural (PAC) em 1973 (Cf. ARRUDA, 2003).

5. de Ney Braga a Sérgio Paulo Rouanet: o
surgimento das leis de incentivo

Em 1974, no inicio do governo Geisel, 0 paranense Ney
Braga assumiu a pasta do Ministério da Educagéao. Seu
ministério representou uma nova inflexao nos rumos
da politica cultural no Brasil. A bibliografia é unanime
em reconhecer que o ponto central de sua gestao, no
tocante a questdo cultural, foi a criacdo da Fundagao
Nacional da Arte (FUNARTE), em 1975, 6rgao cuja
finalidade era “promover, estimular e desenvolver
atividades culturais no Brasil”. A pesquisadora Ma-
ria Arminda Arruda, por exemplo, vé na criagdo da
FUNARTE a abertura para um dos mais importantes
momentos da Histéria da Politica Cultural brasileira:
a fundacao do Ministério da Cultura em 1985, no

governo Sarney.

A fundagao do ministério ficou, uma vez mais, a cargo
de um intelectual de renome, desta vez o economista
Celso Furtado (ARRUDA, 2003). As diretrizes cul-
turais do final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990
acompanharam as demais transformagoes politicas
e econOmicas do Pais. Também na cultura, o Estado
foi abandonando o papel “indutor” para tornar-se
“regulador”. Em 1986 surgiu a Lei Sarney, primeira
versao de uma lei de incentivos. Em 1991, reformada
eampliada, a Lei Sarney foi rebatizada de Lei Rouanet,
referéncia ao entao secretario de cultura, o filésofo
Sérgio Paulo Rouanet. Em 1992, no governo Itamar
Franco, a Cultura voltou a ter status de ministério,
sendo Antonio Houaiss seu ministro, entre 1992
e 1993. Foi também nesse ano que surgiu a Lei do

Audiovisual.

Foi em meio a tal processo que, em 1995, o académico
paulista Francisco Weffort assumiu a pasta no governo
Fernando Henrique Cardoso, 14 permanecendo até o
final do segundo mandato de FHC. A gestao Weffort,
como pretendemos demonstrar no proximo artigo da
série, foi marcada pela intensificacdo e ampliacao dos
mecanismos de estimulo, em grande concordancia
com as demais reformas liberalizantes empreendidas
nos anos 1990. Até que ponto, entretanto, os anos
Weffort e de seus sucessores, Gilberto Gil e Juca Fer-
reira, representaram, de fato, um momento de saida
do Estado na conducao e no fomento cultural, sera o
tema de nossos préoximos artigos.

6. conclusdo

O artigo acompanhou a evolucao da politica cultural
brasileira desde seus antecedentes na Reptblica Velha
até o inicio dos anos Fernando Henrique Cardoso e
da gestao Francisco Weffort. A despeito de grandes
transformagoes ao longo do século, a politica cultural
mostrou um certo padrao “ciclico”, intercalando pe-
riodos de aumento da presenca do Estado (como no
Ministério Capanema, durante os anos Vargas ou as
diversas iniciativas levadas a cabo durante a Ditadura
Militar) e periodos dominados pela iniciativa privada

(como na Sao Paulo dos anos 1950).
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Outra tendéncia que pode ser observada ao longo das
décadas foi a forte presenca de artistas e de intelectuais
em postos-chave, assessores, conselheiros ou mesmo
como figuras centrais — secretarios e ministros — das
pastas ligadas a cultura. De Carlos Drummond de
Andrade e Heitor Villa-Lobos nos anos 1930, passando
por Celso Furtado, Antdnio Houaiss, Sérgio Paulo
Rouanet, Francisco Weffort até o recente Ministério
Gilberto Gil, a presenca de artistas e intelectuais vem
se mostrando uma constante no decorrer da Historia

da Politica Cultural brasileira.
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reclamacoes trabalhistas, dos quais 164 foram solucio-
nados com acordos feitos na Justica do Trabalho e 249
foram solucionados com acordos feitos em Camaras
de conciliagio prévia.”

Para cada caso, foram observados os seguintes con-
juntos de varidveis: processamento da reclamagao
— variavel dummy que assume o valor zero se o caso
foi resolvido por conciliacdo prévia, e 1 se o caso foi
resolvido na Justica do Trabalho; data da reclamacao;
nimero de empregados da empresa; caracteristicas
individuais dos reclamantes (género, anos de estudo,
naturalidade, estado civil, nimero de dependentes,
periodo trabalhado na empresa e a tltima remune-
ragao mensal recebida); pauta da reclamacao (itens
que foram pedidos pelo reclamante em cada uma das
reclamacdes”); valores envolvidos (valor final recebido
pelo reclamante, qual o valor oferecido pela empresa,
e qual o valor pleiteado pelo reclamante inicialmente);
data da solucao final do caso.

Recolhidos os dados, alguns tratamentos necessarios
foram dados a este conjunto de variéveis observadas.’
Essencialmente, como cada trabalhador foi envolvido
nas reclamacdes e como cada um dos casos teve um
inicio e solucao final em diferentes datas, todos os
valores envolvidos e também a tltima remuneracao
mensal recebida pelo empregado foram devidamente
corrigidos a fim de tornar possivel a comparagao de
cada um dos casos pela regressao. Corrigimos a tlti-
ma remuneracao recebida pelo valor acumulado da
inflacdo (utilizando o IPCA) entre a data da demissao
do trabalhador e o més de agosto de 2007. J& o valor
final recebido foi corrigido também pela inflagao
acumulada entre a data da solugéo final do caso e o
més de agosto de 2007.

3. metodologia

Para verificarmos se o problema de Miopia Intertem-
poral de fato existe em um determinado segmento
que tenha um sistema de acordos prévios, escolhemos
um banco de dados em que tal sistema de conciliagao
prévia ja existiu, mas passou a ser desacreditado até
entrar em decadéncia e desaparecer. Em seguida,
buscamos verificar se as condigdes deste sistema de
conciliagao eram consistentes com as condigdes para
a ocorréncia de Miopia Intertemporal: verificamos

se os diversos acordos prévios podiam ser classifi-
cados como uma série de jogos repetidos, ou seja,
verificamos se nossa série de casos de reclamacgdes
trabalhistas resolvidas nas conciliagdes prévias apre-
sentava sistematicamente as mesmas empresas e
trabalhadores (ou representantes dos trabalhadores)
em diversos casos com as mesmas caracteristicas de
pauta de reclamacao e valores envolvidos.

Em seguida, passamos a verificar se seu fracasso se
deveu ao problema de Miopia Intertemporal. Para que
isto tenha ocorrido, é necessério que a demanda mini-
ma de um dos jogadores tenha sido demasiadamente
alta com relacdo ao payoff que este jogador obteria se
levasse o caso a Justica do Trabalho. No entanto, é
impossivel mensurarmos a demanda minima dos
jogadores, pois esta é uma variavel individual nao
revelada durante a negociagao e que dificilmente pode
ser expressa em algum tipo de unidade de medida.
O mesmo problema ocorre na mensuragao dos payoffs
que estes jogadores obtém, pois estes também sao
variaveis sem uma unidade de medida bem definida
e de cunho individual de dificil observagao.

Para contornar estes problemas, utilizamos a seguinte
estratégia: apesar de nao conseguirmos medir nem
os payoffs nem as demandas minimas dos jogadores,
sabemos que quanto maior for a indenizagao ou o va-
lor do acordo pago ao empregado, maior deve ter sido
seu payoff e menor deve ter sido o payoff auferido pelo
empregador. Desta forma, se tomarmos um grupo de
casos de reclamagoes resolvidas por acordos prévios
e 0s compararmos com casos de caracteristicas muito
semelhantes, observando que aqueles resolvidos na
Justica pagam indenizacoes maiores do que aqueles
resolvidos com acordos prévios, podemos inferir que
os payoffs gerados pela Justica do Trabalho para o em-
pregador (Jogador 2) sdo consideravelmente menores
do que os payoffs que este auferiu nos casos resolvidos
por acordos prévios.

Neste caso, sabemos que os payoffs recebidos pelo Joga-
dor 2 em acordos prévios sao maiores do que os payoffs
recebidos por este mesmo jogador se este resolvesse o
caso na Justica. No entanto, o que queremos descobrir
é se ademanda minima do Jogador 2 é razoavelmente
maior do que o payoff que este auferiria caso resolvesse

a reclamacéo na Justica.



Sabe-se que acordos prévios s6 ocorrem se os payoffs
resultantes sdo maiores do que as demandas minimas
de ambos os jogadores. Além disso, a Miopia Inter-
temporal implica o fim do sistema de conciliagao pré-
via. Dessa forma, se os payoffs do empregador forem
mais altos nos acordos prévios do que os obtidos na
Justica em um grupo de casos em que o sistema de
conciliagao prévia fracassou, ha forte indicio de que a
demanda minima em pelo menos parte destes casos
era superior aos possiveis payoffs que poderiam ser
auferidos se estes tivessem sido resolvidos na Justica
do Trabalho.

Em outras palavras, observar repetidamente maiores
payoffs para um dos jogadores na Justica com relagao
aos payoffs que este mesmo jogador poderia obter nos
acordos prévios das CCPs é um forte indicio de que a
demanda minima em pelo menos parte destes casos
era muito superior ao payoff da Justica, uma vez que
se tal demanda minima demasiadamente elevada
deste jogador nao existisse, muito provavelmente os
acordos teriam se concretizado de tal maneira que
este jogador teria ganho payoffs nos acordos prévios
cujos valores seriam muito mais préximos aqueles da
Justica. Neste caso, ndo poderia ocorrer o problema
de Miopia Intertemporal, e o sistema de conciliacdo
consequentemente nao teria fracassado.

Em termos praticos, se tomarmos um grupo de casos
de reclamacgoes trabalhistas de um sistema de con-
ciliagdo prévia que faliu, e compararmos casos de
caracteristicas semelhantes que diferiam apenas na
sua instancia de resolucao (Justiga do Trabalho ou por
acordo prévio), e ainda se verificarmos que em média
as indenizagoes pagas na Justica eram sistematica-
mente maiores do que os valores acordados nas con-
ciliagoes prévias, temos um indicio de que o Jogador
2 sofria do problema de Miopia Intertemporal.

E como ja argumentamos, isto ocorre porque nestes
casos é bem provéavel que a demanda minima destes
jogadores era muito superior ao payoff que este joga-
dor poderia ganhar com sua ameaca de levar o caso
a Justiga do Trabalho.

Deste modo, nossa estratégia para a verificacdo da

ocorréncia do problema de Miopia Intertemporal foi

a seguinte: tomamos nosso banco de dados com o
conjunto de casos de reclamacoes trabalhistas com
alguns casos resolvidos na Justica e outros por acordos
prévios, e estimamos uma regressao que tem como
variavel dependente o valor final recebido (corrigido
pelainflagdo entre a data de demissao do trabalhador
e agosto de 2007) sendo explicada por uma série de
caracteristicas dos trabalhadores, algumas caracte-
risticas das empresas, pela pauta da reclamacao, pelo
periodo trabalhado pelo trabalhador na empresa, e

finalmente pelo processamento da reclamagao.

Esta altima variavel é a variavel-chave para nossa
andlise, pois seu coeficiente na regressao nos indi-
cara se existe ou nao diferenca nos valores recebidos
para casos resolvidos nas CCP’s e casos resolvidos na
Justica do Trabalho. Conforme argumentamos, caso
esta diferenca exista, hd um indicio de que um dos
jogadores estd recebendo payoffs em acordos prévios
muito além daqueles que poderia receber na Justica.
Isto, aliado ao fato de que o sistema de conciliacdo
estudado faliu, indica que muito possivelmente a
demanda minima deste jogador em pelo menos al-
guns dos casos era demasiadamente alta em relagao
ao payoff que lhe seria devido na Justica do Trabalho.
Sendo assim, é provavel que tenha sido o problema
de Miopia Intertemporal o causador da faléncia do

sistema de conciliacao prévia neste segmento.

Especificamente, tal resultado ocorre quando o coe-
ficiente da variavel processamento é positivo e sig-
nificante, pois neste caso os acordos feitos na Justica
do Trabalho pagam em média valores finais maiores
aos reclamantes do que acordos feitos nas cimaras de
conciliacao prévia. Se este for o caso, existe grande
chance de o problema de Miopia Intertemporal estar
ocorrendo nas CCP’s, o que pode ter levado ao seu

fracasso subsequente.

4. resultados empiricos

Apbs alguns testes e consideracoes sobre quais va-
riaveis deveriam ser inclusas nas estimacodes (ver
CASTELANI, 2008), o principal resultado obtido
encontra-se na Tabela 1."
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tabela 1 — resultado da estimacio sobre o valor final
recebido

Valor final recebido através do acordo

Constante 2,771 NUmero de 40,046
(1,27)* dependentes (0,02)
Descanso Semanal 0,11 -0,01
(0,09) Anos de Estudo (0.01)
. 0,002 . 0,046
Adicional Noturno (0,07) Naturalidade (0,07)
0,104 A 0,318
Horas Extras (0,10) Género 0.19)
Multa de FGTS 0,051 Processamento 0,39
(0,15) (0,14)*
Lo 0,093 Ef. Fixo da 1,275
Ferias (0,08) Empresa 1 (0,20)*
Décimo 0,042 Ef. Fixo da 0,306
Terceiro (0,14) Empresa 2 (0,21)
0,139 Ef. Fixo da 0,575
Reflexos (0,11) Empresa 3 (0,26)"
0,045 Ef. Fixo da 1,433
Interval y '
miervalo (0,11) Empresad  (0.16)"
Multas (167 e 177 0,071 Ef. Fixo da 0,765
CLT) (0,13) Empresa 5 (0,21)*
Vale-Transporte ¢ 0,016 Ef. Fixo da 0,215
Alimentacéo (0,08) Empresa 6 (0,17)
¢
Aviso 0,194 Ef. Fixo da 0,781
Prévio (0,14) Empresa 7 (0,13)*
Reclamagao de 0,058 Ef. Fixo da 0,864
Outros ltens (0,09) Empresa 8 (0,26)*
Logaritmo da 0,526 Ef. Fixo da 0,926
Remuneragéo (0,19)* Empresa 9 (0,026)*
Periodo 0,00042
(0,00004)*
Obs 410
R 0,61

Nota: desvios padrao robustos entre parénteses; * indica significan-
cia a 5%; ** indica significancia a 1%.

O primeiro resultado que se destaca é o fato de que

nenhum dos coeficientes dos itens da pauta de re-

clamacao é significante individualmente, o que é
bastante interessante. Para confirmar tal resultado,
fizemos abaixo um teste conjunto da significancia de
todos os itens da pauta, e concluimos que também

. ~ p P 11
conjuntamente a pauta nao é significante.

Este resultado chama a atenc¢ao para o modo como sao
realizados os acordos, pois ele indica que a pauta de
reclamacao ndo importa para determinar o resultado
final do acordo. Isto poe em diivida o senso de justica
dos acordos, além da racionalidade dos agentes ao
realizarem tal acordo, pois possivelmente os agentes
nao se importam com a pauta para a realizagao do
acordo, dando importancia apenas aos valores que
podem ser auferidos. Além disso, para os acordos na
Justica, esta evidéncia é uma possivel indicacao de que
a propria Justica ndo olha para a pauta da reclamagao
aorealizar acordos, o que mostra um desvirtuamento
da funcao principal do érgao, que deveria observar
os itens a fim de poder promover acordos justos in-

dividualmente.

Quanto as caracteristicas dos individuos, chama aten-
¢ao em nossos resultados que as tinicas qualidades
significantes para determinar o valor final dos acor-
dos sdo a remuneracao recebida por este individuo e
o periodo trabalhado na empresa, ambos com sinais
positivos, conforme esperado. E verdade que seus
coeficientes sdo muito préximos a zero, mas como
indica a estatistica t de cada um dos coeficientes, nao
podemos negar que estes coeficientes sao diferentes

de zero.

Ja as caracteristicas naturalidade, género e anos de
estudo nao apresentam coeficientes significantes.
Isso significa que trabalhadores com maior grau de
instrucdo nado se aproveitam de um possivel maior
conhecimento para auferir maiores valores nos
acordos, o que é bom em termos de justica, ja que os
acordos ndo devem propiciar ganhos por assimetria
de informacao neste sentido. Além disso, o fato de
naturalidade e género ndo importarem para explicar
os valores dos payoffs recebidos nos acordos mostra
que nao ha preconceito na decisao, o que é positivo

para que os acordos sejam justos.



Finalmente, passemos a anélise de nossa varidvel-
chave: o processamento da reclamagao. Como pode-
mos notar, esta variavel possui coeficiente bastante
significante, mesmo a 1%, e positivo. O valor de seu
coeficiente é de 38,96%. Em se tratando de uma
varidvel dummy, a elasticidadel2 correspondente a
este coeficiente é de 47,65%, o que significa dizer que
acordos realizados na Justica pagam 47,65% a mais
do que acordos realizados nas CCPs, em termos re-
ais. Este resultado é bastante interessante e, logo de
inicio, mostra que as empresas possuem um ganho
significativo em termos de custos ao realizar acordos
nas CCPs.

Assim, como a elasticidade da variével processamento
é 47,65%, em média existe uma diferenca sistematica
na resolugdo dos casos de reclamacao trabalhista,
em que o payoff do Jogador 2 (empresario) é regular-
mente maior quando o caso é resolvido por acordos
prévios do que quando € resolvido na Justica, e em
consequencia o payoff auferido pelo Jogador 1 deve ser
sistematicamente menor nas mesmas circunstancias.
Assim, aparentemente é possivel inferir que em pelo
menos parte dos casos estudados a demanda minima
de um dos jogadores era relativamente muito superior
ao payoff que este poderia estar obtendo na Justica do
Trabalho (ou seja, o payoff respectivo de sua ameaga),
o que significa que muito provavelmente este jogador
(2) sofreu de Miopia Intertemporal.”

No entanto, existe uma importante ressalva sobre este
resultado. Na maioria das vezes, quando um acordo é
realizado na Justiga do Trabalho, existe um custo adi-
cional ao reclamante (no caso, os trabalhadores) que
em geral nao ocorre em casos de acordos nas CCPs:
o custo dos advogados contratados pelo trabalhador
para defendé-los na Justica. Isto porque nas CCP’s nao
existe a presenca obrigatdria do advogado, ja que na
maioria dos casos o proprio sindicato dos trabalhado-

res prové um representante para estes.

Dessa forma, pode-se argumentar que, como em geral
os advogados cobram como comissao ao reclamado
cerca de 30% do valor do acordo, mesmo que casos

resolvidos na Justica do Trabalho apresentem acordos

30% mais caros aos reclamados nas CCPs, ainda assim
pode-se considerar que o valor liquido dos acordos
em si, para o trabalhador, nas diferentes instancias de
processamento s6 sera diferente caso essa diferenca
seja superior a 30%, ou, dito de outra forma, caso os
valores pagos na Justica do Trabalho paguem mais de
130% dos valores acordados nas CCPs para casos e
caracteristicas semelhantes. Ao realizarmos um teste
para saber se a elasticidade de 47,65% é estatisticamen-
te diferente de 30%, concluimos que tal diferenca nao
existe estatisticamente.

Com isto, em média os acordos realizados nas CCP’s
nao estariam gerando payoffs ao Jogador 1 (trabalha-
dores) sistematicamente menores do que os acordos
realizados na Justiga. Este resultado significa que
todo o payoff adicional recebido pelo trabalhador na
resolucao dos casos na Justiga do Trabalho é repassado
para os seus advogados; portanto, em termos liquidos,
o payoff recebido pelo Jogador 1 na Justica do Trabalho
ounas CCP’s assume, em média, o mesmo valor. Mais
ainda, o empregador pagar em média 30% a mais nos
casos resolvidos na Justica comparativamente aqueles
resolvidos por acordos prévios significa apenas que
o custo adicional de resolugao dos casos pelo érgao
publico esta sendo pago pelo Jogador 2, e os tinicos
beneficiados sdo os advogados dos trabalhadores, que
figuram simplesmente como um tipico exemplo de

“rent seekers” envolvidos neste sistema.

No entanto, tal ressalva nao implica que o problema
de Miopia Intertemporal nao esteja ocorrendo ou
tenha ocorrido. Como em média os payoffs recebidos
pelo jogador 1 sdo iguais na Justica do Trabalho ou
nas CCPs, existem alguns empresarios que pagam
mais do que 30% nestes acordos enquanto outros de-
sembolsam menos do que 30%. Isto porque este é um
resultado médio e o desvio padrao das indenizagoes
é diferente de zero.

E como existem ao menos alguns empresarios que
estejam pagando menos do que 30%, nestes casos os
reclamantes estao recebendo menos nos acordos pré-
vios do que poderiam receber na Justica, e portanto

tém um incentivo a parar de resolver os seus casos
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nas CCP’s, especialmente se estes individuos forem

avessos ao risco.

Isto ocorre porque se espera que na Justica os payoffs
recebidos tenham varidncia (ou risco) pequena, ja
que se assume que a Justiga € “justa” e portanto paga
sempre valores proximos em casos com caracteristi-
cas semelhantes." E se em média o jogador 1 (avesso
ao risco) recebe o mesmo na Justica ou nas CCPs,
e existe um risco de este receber um payoff menor
do que o minimo esperado indo as CCPs, torna-se
uma estratégia dominante a este jogador resolver os
casos na Justica conforme este jogador verifica que
seus payoffs tém sido, em média, iguais em ambos os
sistemas de resolucao.

E se observarmos o intervalo de confianca (a 95%)
do coeficiente de nossa variavel processamento e
aplicarmos o cédlculo da elasticidade de Halvorsen
e Palmquist (1980), veremos que nossa elasticidade
varia neste intervalo de 11,75% a 95%, o que é um
forte indicio de que existem empresarios que estao
pagando tanto mais de 30% na Justica quanto menos
de 30%. Com isto, é bastante provéavel que de fato
existam os empresdrios com Miopia Intertemporal

neste segmento, conforme explicamos acima.

Como vimos no artigo anterior, um dos possiveis
motivos ou agravantes para a ocorréncia de tal Miopia
pode ter sido uma taxa de desconto muito elevada por
parte dos trabalhadores."

Para verificarmos esta possibilidade, realizamos
alguns testes estatisticos. Mais especificamente, bus-
camos analisar se os trabalhadores em nossa amostra
possivelmente teriam uma alta taxa de desconto

intertemporal.

Para isto, primeiro verificamos os possiveis motivos
econdmicos que poderiam suportar a evidéncia de que
os trabalhadores podem dar muito valor aos periodos
recentes relativamente a periodos mais longinquos. E
tais motivos existem: as CCPs constituem uma solucao
muito mais rdpida ao impasse da reclamagao do que
a Justiga do Trabalho,"* como podemos verificar na
Tabela 2.

tabela 2 — meses passados entre a demissdo e a resolugio
na Justica (média)

Justica CCP

14,03 1,32

Assim, existe um incentivo para que os trabalhadores
aceitem acordos prévios, mesmo possivelmente re-
cebendo valores menores do que aqueles pagos pela
Justica, em especial se estes trabalhadores tiverem
uma taxa de desconto intertemporal elevada.”

Dito isto, passamos para o teste empirico para verificar
se possivelmente a taxa de desconto dos trabalhadores
em nossa amostra é elevada. Para isto, realizamos o
seguinte experimento: estimamos novamente nosso
modelo estrutural por OLS de maneira robusta, con-
forme a especificacdo final a que chegamos, com a
diferenca de que desta vez trouxemos nossa variavel
“valor final recebido pelo reclamante” a valor presente
para a data de solugao final da reclamagao, conside-
rando o periodo passado entre esta data e a data da
demissao do trabalhador.

Fizemos isso pois, como em média os casos passados
pelaJustica do Trabalho demoram muito mais a serem
solucionados do que os casos submetidos as CCP’s, é
de se esperar que mesmo que as indenizagdes pagas
nas diferentes instancias de resolu¢do nao apresentem
diferencas significativas quando medidas em termos
reais, tal diferenga possa desaparecer quando estas
indenizacbes sdo medidas em termos presentes, desde
que se utilizem taxas de desconto suficientemente
altas.

Em outras palavras, medimos os valores pagos nas
indenizacbes de cada caso corrigindo estes valores por
diferentes taxas de desconto intertemporal que assu-
mimos para os trabalhadores aplicadas para periodo
entre a demissao do trabalhador e data da realizagao
do acordo prévio ou na Justica. Como os acordos na
Justica pagam em média 47% a mais do que os acordos
nas CCP’s, e como também os acordos na Justica tém
um periodo muito maior entre a demissao do traba-
lhador e a data da realizagdo do acordo, é de se esperar

que quando descontamos estes valores por taxas de



desconto cada vez mais altas, tais valores igualem-se
ou convirjam para um tinico valor em que, em termos
presentes, um trabalhador com alta taxa de desconto
esteja recebendo a mesma indenizagao na Justica ou
nos acordos prévios.

E para observarmos se isto ocorre, basta estimarmos
novamente a regressao, corrigindo o valor final re-
cebido para seu valor presente com diferentes taxas
de desconto, e entdo verificarmos se o coeficiente de
nossa varidvel processamento € significante. Caso
seja, e considerando que tal coeficiente é positivo,
mesmo a valores presentes e considerando sua taxa
de desconto intertemporal, o trabalhador ainda assim
estaria recebendo um payoff maior na Justica do que
nas CCP’s, e com isso, poderiamos descartar a hipétese
de que a Miopia Intertemporal tem no nosso estudo
como um de seus motivos uma alta taxa de desconto
intertemporal dos trabalhadores. No entanto, caso o
coeficiente passe a ser nao significante estatisticamen-
te (ou, dito de outra forma, caso o coeficiente passe
a ser estatisticamente igual a zero), podemos argu-
mentar que mesmo recebendo um valor monetério
corrente menor do que o que lhe seria provido pela
Justica do Trabalho, o trabalhador é de fato indiferente
quanto a resolver os casos na Justica ou nas CCP’s, o
que possibilita que, conforme j& argumentamos, a
Miopia Intertemporal do empresario seja incentivada
caso este perceba tal taxa de desconto elevada por
parte do trabalhador.

Realizamos tais regressoes para quatro taxas de des-
conto: primeiro para uma taxa de desconto igual a
inflacdo acumulada no periodo entre a demissao do
trabalhador e a data da resolucao do conflito, e depois
para taxas de desconto respectivamente a 3%, 4% e 5%
ao més'’ neste mesmo periodo. Os resultados foram:

tabela 3 — elasticidades do processamento em relagio ao
valor final recebido a valor presente sob diferen-
tes taxas de desconto

Taxa de desconto Processamento
Intertemporal
Coeficiente  Elasticidade (%)  p-valor
Inflagéo 0,47 59,60 0,00
3% 0,28 32,04 0,03
4% 0,21 22,78 0,11
5% 0,13 14,25 0,33

Como podemos observar, os coeficientes da variavel
processamento que observamos para cada uma das
regressoes sao estritamente decrescentes conforme
aumentamos a taxa de desconto intertemporal assu-
mida para os trabalhadores, sendo eles, respectiva-
mente para as taxas de desconto iguais a inflacdo, a
3%,a4%,e ab5%,de 46%; 27% 20% e 13%. Mais ainda,
verificamos que estes coeficientes sdo cada vez menos
significantes, e a partir de uma taxa de desconto de
4% ao més nao existe significancia do coeficiente nem

mesmo a 10% de tolerancia.

Este resultado é bastante importante, e nos dd umindi-
cio de que caso os trabalhadores estudados realmente
tenham uma taxa de desconto muito elevada, eles de
fato tinham incentivo a aceitar acordos prévios feitos
nas CCP’s, mesmo que estes estivessem pagando em
termos liquidos valores menores do que as indeniza-

cOes pagas na Justiga.

5. conclusées e consideragoes finais

Eficiéncia econdmica e reclamacodes trabalhistas
possuem, como pudemos verificar nos trés artigos
passados, uma correlagao muito robusta. Menos re-
clamac6es certamente implicam maior eficiéncia, uma
vez que custos de transacdo sao economizados a cada
litigio evitado entre trabalhadores e empregadores.

Por este motivo, em muitos lugares do mundo, dife-
rentes abordagens tém sido testadas e aplicadas para
reduzir o nimero de ocorréncias de tais reclamacoes,
no intuito sempre de reduzir custos das empresas e
melhorar sua estrutura produtiva. Conforme mos-
tramos, as ADR’s utilizadas ao redor no mundo tém
tido relativo sucesso, indicando que é perfeitamente
possivel alcancar maior eficiéncia econémica com
um pouco de criatividade na solucao de conflitos
trabalhistas.

No Brasil, entretanto, este quadro é um pouco dife-
rente. As Camaras de Conciliacdo Prévia, apesar de
serem uma Otima ideia para desafogar a Justica do
Trabalho e economizar custos legais, ndo tém apre-
sentado resultados muito positivos. Pior ainda, em
alguns mercados, o resultado tem sido desastroso,
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e tal sistema entrou em faléncia e representou nada
mais do que um custo adicional em cada processo,
pois se tornou apenas uma fase intermediaria entre
a reclamacao e sua solugao na Justica.

A depender dos comportamentos dos trabalhadores
e empregadores na realizagdo dos acordos prévios, e
caso o sistema ndo proveja uma estrutura de incenti-
vos adequados, tal sistema estara fadado ao fracasso
e de nada adiantaré para atenuar os custos atrelados
ao uso excessivo da Justica.

Mas o que poderia ser feito para recuperar este sis-

tema?

A melhoria mais aparente consiste em reduzir a
demanda minima do agente que vem sofrendo de
Miopia Intertemporal, de modo que este nao force
acordos muito desvantajosos a outra parte caso exista
informacdao incompleta.

No entanto, realizar na prética tal melhoria é uma
questdo bastante complexa, e merece estudos mais
detalhados. Mas a principio podemos sugerir, por
exemplo, algum tipo de conscientizacdo de empresa-
rios e trabalhadores, expondo o problema da Miopia
Intertemporal, e mostrando como estratégias baseadas
em demandas minimas muito elevadas podem levar
a faléncia do sistema, implicando maiores custos a
serem arcados por ambos os agentes no futuro em
detrimento de pequenos ganhos a um tinico individuo
no presente.

Finalmente, é certo que outras melhorias ainda podem
contribuir para o melhor funcionamento dos sistemas
de conciliacao prévia. Conforme argumentamos, esta
é provavelmente a extensao mais natural deste estudo.
Outra possibilidade seria desenvolver outros tipos
de ADR’s no Brasil. Este é o caminho para desafogar
a Justica do Trabalho e assim gerar maior eficiéncia

econdmica nas relagdes produtivas brasileiras.
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1 Este é o caso das CCPs quando os trabalhadores e/ou empre-
gadores sao representados por algum representante. Para
mais detalhes, ver Castelani (2008) ou boletim Informacdes
Fipe (edicao passada).

2 Sendo esta uma hipétese bastante realista. Ver Castelani
(2008).

Ver edicao passada do boletim Informagoes Fipe.
Para maiores detalhes, ver Castelani (2008).

Ver edicao passada do boletim Informacoes FIPE.

A U s W

Os dados nos foram gentilmente fornecidos pelo SESVESP —
Sindicato das Empresas de Seguranca Privada do Estado de
Sao Paulo.

7 Utilizamos o banco de dados descrito gragas ao Sindicato das
Empresas de Seguranga Privada do Estado de Sao Paulo, que
se disponibilizou em abrir as portas de suas empresas afiliadas
e nos forneceu as informagoes necessérias ao estudo.

8 Paracada um destes itens, criou-se uma dummy que adquire
forma 1 caso o item esteja presente na reclamagao, e 0 caso
nao tenha sido requerido no caso em questdo. Sao estes
itens: descanso semanal remunerado (dsr); adicional de
periculosidade noturno; horas extras; Multa do FGTS; férias,
139; reflexos calculados sobre os itens anteriores; intervalo de
descanso; multas dos artigos 147 e 167 da CLT; vale-transporte
e vale-refeicdo; aviso prévio; e outros.

9 Neste artigo, ressaltamos apenas os tratamentos principais
dados as varidveis. Para maiores detalhes, ver Castelani
(2008).

10 Para maiores detalhes técnicos sobre a metodologia e resulta-
dos adicionais, ver Castelani (2008). O estimador utilizado
foi o estimador de MQO robusto a heteroscedasticidade.
Tal estimador foi escolhido apds diversos testes. Para mais
detalhes, ver Castelani (2008).

11 Ver Castelani (2008).

12 Ver Halvorsen e Palmiquist (1980) para detalhes deste cal-
culo.

13 Lembrando que é bastante provéavel que exista informacao
incompleta neste sistema de jogos, pois, conforme argumen-
tamos anteriormente, é praticamente impossivel argumen-
tarmos que os jogadores sabem quais sao os payoffs finais
exatos que podem auferir em qualquer que seja a instancia
de resolugdo dos casos de reclamacao trabalhista antes que
tais casos sejam resolvidos.

14 O que ja argumentamos ser bastante comum na Justica do
Trabalho brasileira.

15 O que na verdade representa um poder de barganha do
empresario maior do que o do trabalhador.






